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GARANTÍAS DE SALIDA Y ESTRATEGIAS PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LAS ESCUELAS CON BAJO RENDIMIENTO CRÓNICO

Nombre del distrito:	Escuelas Públicas de Boston	Código LEA:	00350000
Nombre de la escuela:	UP Academy Holland	Código de la escuela:	00350167

El siguiente contenido se desarrolló de conformidad con el Capítulo 69, Sección 1J de las Leyes Generales de Massachusetts (M.G.L.) y la Sección 2.06,Título 603 del Código de Regulaciones de Massachusetts (CMR) para definir las características del plan de reestructuración que se mantendrán durante un período de transición después de que el Comisionado elimine la condición de bajo rendimiento crónico de una escuela. 
CARACTERÍSTICAS CONTINUAS DEL PLAN DE REESTRUCTURACIÓN

En la siguiente tabla, se enumeran las características del plan de reestructuración que se mantendrán durante un período de transición después de que la escuela salga de la quiebra. 
	Características del Plan de reestructuración

	Área prioritaria 1: transformar la cultura de la escuela en una cultura de urgencia, altas expectativas, rendición de cuentas, excelencia y logros.

UP Academy Holland (UAH) continuará profundizando y manteniendo la implementación de estrategias de desarrollo de la cultura escolar que orientaron a la escuela hacia prácticas más fortalecedoras y reconstituyentes durante el período de quiebra. Estas estrategias incluyen las siguientes disposiciones identificadas en el plan de reestructuración (págs. 5 a 6): 
· Se proporciona instrucción socioemocional en todos los niveles de grado al menos dos veces por semana.
· Todas las aulas tienen espacios dedicados a apoyar la regulación del comportamiento.
· Los docentes reciben capacitación sobre cómo identificar las necesidades de los alumnos a través de la observación del comportamiento y cómo responder de manera productiva mientras se mantienen expectativas claras.
· La escuela desarrolló un sólido sistema de apoyo conductual de varios niveles, a través del cual los alumnos pueden acceder a apoyos como asesoramiento, desarrollo de habilidades y mentoría.
· La escuela elaboró un plan de estudios y rutinas de aprendizaje socioemocional (SEL) para toda la escuela.
· La escuela incorporó sus expectativas de enseñanza del SEL a su sistema de observaciones pedagógicas.


	Área prioritaria 2: mejorar el rigor de los planes de estudios, optimizar la eficacia de la instrucción y fortalecer la utilización de los datos de evaluación.

UP Academy Holland mantendrá sus estructuras clave de colaboración docente y entrenamiento pedagógico descritas en el plan de reestructuración (págs. 7 a 8 y pág. 11):
· Los equipos de enseñanza tienen un tiempo de planificación común diario para participar en la preparación intelectual necesaria para impartir lecciones efectivas.
· Los equipos también realizan reuniones de intercambio de datos semanales los miércoles durante el tiempo de salida temprana de clases.
· Los líderes escolares codifican estrategias de enseñanza específicas que permiten a los docentes implementar la visión educativa de la escuela y brindan desarrollo profesional integrado durante las reuniones semanales del equipo.
· Entrenamiento regular de todos los docentes y miembros del personal. 

	Área prioritaria 3: Holland ampliará la jornada escolar y el año escolar, incorporará tiempo, implementará recursos, desarrollará programas y creará sistemas de identificación y seguimiento para garantizar que todos los alumnos, especialmente quienes tengan discapacidades y los aprendices de inglés, reciban el apoyo académico y de otro tipo que necesitan para aprender y tener éxito.

UP Academy Holland continuará ofreciendo a su personal desarrollo profesional orientado a mejorar los resultados de rendimiento de los alumnos con discapacidades y de los aprendices multilingües. Según se describe en el plan de reestructuración (págs. 9 a 10), los líderes escolares seguirán utilizando una combinación de apoyos de desarrollo profesional creados internamente y gestionados por entidades externas para promover el aprendizaje del personal sobre la enseñanza eficaz para aprendices multilingües y alumnos con discapacidades.

	Área prioritaria 4: reclutar y contratar líderes, docentes y personal de apoyo extraordinarios, y construir y utilizar sistemas para evaluar, desarrollar, promover, recompensar y retener a largo plazo este personal.

UP Academy Holland mantendrá su sólida trayectoria de mejora en la retención del personal mediante la conservación de la cultura y los sistemas de la escuela descritos en todas las Áreas prioritarias del plan de reestructuración, así como también mediante el mantenimiento de las autonomías relacionadas con el personal que se enumeran a continuación en el Apéndice A.

	Área prioritaria 5: involucrar plenamente a todas las familias de la escuela en el aprendizaje de sus hijos.

UP Academy Holland mantendrá las estrategias y estructuras descritas en el plan de reestructuración (págs. 13 a 15), en las que participaron las familias en el desarrollo de la cultura y los sistemas de la escuela, incluido lo siguiente:
· Iniciativas de asistencia con las familias.
· Diversas plataformas electrónicas para enviar actualizaciones sobre el trabajo de los alumnos, el desempeño basado en sus calificaciones y los próximos eventos o evaluaciones académicas. 

	Apéndice A: Condiciones de trabajo requeridas
· Términos y condiciones para empleados de Holland Elementary School (págs. 18 a 19)
· Las Escuelas Públicas de Boston (BPS) pueden ampliar, modificar o reemplazar el plan de estudios y la oferta de programas de la escuela.
· BPS puede reasignar los usos del presupuesto escolar existente
· y establecer un plan de desarrollo profesional para los administradores de la escuela, con énfasis en estrategias que optimicen habilidades de liderazgo y utilicen los principios del liderazgo distributivo.
· Personal (página 21)
· BPS tiene el criterio exclusivo de seleccionar el personal para todos los puestos de la escuela, incluidos administradores, docentes, personal de mantenimiento, personal de enfermería, guardias de seguridad, etc. No existirá ningún requisito para que BPS emplee a personas específicas en la escuela que opera. Además, tiene el criterio exclusivo de decidir qué miembros del personal retener o renovar anualmente. 
· Puede seleccionar personal para puestos sindicales sin tener en cuenta la antigüedad dentro del sindicato o las prácticas anteriores entre el comité escolar local y el sindicato. 
· BPS puede formular descripciones de puestos de trabajo, y deberes y responsabilidades para todos y cada uno de los puestos de la escuela. 
· Asimismo, podrá establecer un código de conducta para todo el personal. 
· El personal de la escuela existente (y su distrito) no tendrá derechos de vinculación o permanencia a ningún puesto, y el director podrá trasladar unilateralmente a cualquier miembro del personal escolar a otro puesto, siempre que dicho miembro del personal tenga la licencia y la certificación adecuadas. 
· BPS puede reducir involuntariamente los miembros del sindicato local. Las disposiciones del convenio del sindicato local con respecto a la reducción de miembros, la antigüedad y los traslados no se aplicarán a la escuela gestionada por BPS, excepto que los miembros del sindicato continúen acumulando antigüedad. 
· La escuela y sus empleados están exentos del lenguaje de despido y retiro en el contrato sindical local, y cualquier práctica asociada. 
· BPS será responsable de contratar, administrar y evaluar el personal necesario para atender a los alumnos con discapacidades de acuerdo con sus necesidades, servicios y apoyos identificados en sus IEP. 
· BPS se encargará de contratar, administrar y evaluar al personal necesario para satisfacer las necesidades de los alumnos que son aprendices de inglés. 

· Obligaciones profesionales: docentes (pág. 22)
· Los docentes y otros empleados profesionales deberán dedicar el tiempo que sea necesario para lograr y mantener una educación de alta calidad en UAH. Por ejemplo, a menos que estén formalmente eximidos, los docentes y otros empleados profesionales deberán participar en todas las funciones escolares regulares durante o fuera de la jornada escolar normal, incluidas las reuniones de docentes, conferencias de padres, reuniones del departamento, reuniones de planificación, graduaciones y otras actividades similares. Los docentes también tendrán tiempo de preparación regular durante su semana laboral. Dicho tiempo de preparación puede incluir períodos comunes de planificación y de desarrollo profesional.
· El término de empleo para los docentes será del 1 de julio al 30 de junio e incluirá lo siguiente: hasta 20 días de desarrollo profesional y tiempo de planificación antes de que comience el año escolar, y cada día incluirá hasta ocho horas de desarrollo profesional o tiempo de planificación del personal.
· BPS desarrollará el cronograma para la utilización de todos los días de planificación y desarrollo profesional, antes y durante el año académico.
· Se espera que todos los miembros del personal participen en actividades de desarrollo profesional y colaboración, así como en reuniones de personal fuera del horario de los alumnos, hasta 3 días por semana por un total de 2 horas, salvo que el director disponga lo contrario.



Durante un período de transición, el Departamento supervisará periódicamente el progreso de la escuela mediante el uso de las siguientes métricas. 
	Métrica de progreso
	Estrategia alineada con el plan de reestructuración

	Porcentaje de alumnos que cumplen o superan las expectativas en las evaluaciones de fin de unidad en Matemáticas, Lengua y Literatura Inglesa, y Ciencias.
	Área prioritaria 2

	Porcentaje de alumnos que cumplen o superan las expectativas en las evaluaciones de punto de referencia en Alfabetización temprana, Lectura y Matemáticas.
	Área prioritaria 3

	Datos de la encuesta sobre el ambiente escolar
	Todas las áreas prioritarias

	Tasas de retención de docentes, personal de apoyo y administradores
	Área prioritaria 4

	Porcentaje de alumnos con ausentismo crónico
	Área prioritaria 5



Para las flexibilidades que requieren financiamiento para su implementación, describa los costos pertinentes y cómo se financiarán. 
En el año fiscal 2027, el Departamento proporcionará a las Escuelas Públicas de Boston financiamiento mediante una subvención específica por un monto aproximado de $490,000 para financiar la continuidad de las flexibilidades relacionadas con la dotación de personal escolar y el desarrollo profesional.
APOYOS DEL DISTRITO PARA LA MEJORA CONTINUA
En la siguiente descripción, se detallan los apoyos que el distrito proporcionará para garantizar que la escuela saliente mantenga el proceso de mejora. Esta tabla debe incluir apoyos para todo el sistema para la mejora escolar, así como también apoyos de transición adaptados a las necesidades de la escuela saliente.

UAH recibirá apoyo del distrito a través del modelo regional del distrito y un superintendente escolar regional supervisará al líder escolar. El distrito tiene la intención de contratar a UP Education Network para proporcionar apoyo de transición a UAH durante el año escolar 2026-2027.

El distrito proporcionará al personal de UAH las siguientes condiciones laborales durante el año escolar 2026-27:
Compensación
· Los docentes recibirán salarios de acuerdo con su colocación en el Anexo A del contrato del Sindicato de Docentes de Boston (BTU). Los docentes recibirán la tarifa de reestructuración de $48.08 por cada hora adicional de desarrollo profesional que supere las horas de desarrollo profesional estipuladas en el contrato. 
· Cada paraprofesional que esté actualmente empleado en UAH y que permanezca en el mismo puesto conservará su tarifa actual por hora hasta que la tarifa que le correspondería según la escala salarial de paraprofesionales de BPS iguale o supere su tarifa actual. 
· Un paraprofesional que pase a desempeñar un nuevo cargo en UAH recibirá una remuneración de acuerdo con las escalas salariales de paraprofesionales de BPS. 
· Los paraprofesionales recién contratados recibirán una remuneración de acuerdo con las escalas salariales de paraprofesionales de BPS.



Jornada laboral
· Los docentes trabajarán de 07:15 a. m. a 02:25 p. m. los lunes, martes, jueves y viernes, y de 07:15 a. m. a 03:25 p. m. los miércoles.
· Los paraprofesionales trabajarán 7 horas y 15 minutos los lunes, martes, jueves y viernes, y 8 horas y 15 minutos los miércoles.

Año laboral (días de desarrollo profesional antes del primer día de clases)
· Todo el personal participará en 5 días de desarrollo profesional antes del primer día de clases.
· Los docentes recibirán la tarifa de reestructuración por hora de $48.08 durante 3 de esos días; los otros 2 días están incluidos en el contrato del BTU.
· Los paraprofesionales recibirán su tarifa por hora correspondiente por las horas trabajadas durante esos 5 días de desarrollo profesional.

Obligaciones profesionales: 
No todos los docentes requerirán entrenamiento individualizado; para quienes lo requieran, las sesiones de entrenamiento se programarán primero durante el Tiempo común de planificación. Si eso no es posible, los líderes escolares podrán utilizar un máximo de 30 minutos de un período semanal de planificación y desarrollo para el entrenamiento. 

GARANTÍAS
El Distrito debe garantizar lo siguiente:
(1) Implementará flexibilidades continuas que sean consistentes con la sección “Características continuas del Plan de reestructuración” mencionada anteriormente.
(2) Continuará brindando apoyo específico a la escuela saliente para garantizar que el progreso se mantenga y se consoliden prácticas eficaces.
(3) Cooperará con el Departamento de Educación Primaria y Secundaria (DESE) en sus iniciativas constantes para evaluar el progreso de la escuela saliente.
Nombre del superintendente escrito en computadora:	
Firma del superintendente:	
Fecha:	

Nombre del comisionado de Educación Primaria y Secundaria escrito en computadora:	
Firma del comisionado de Educación Primaria y Secundaria:	
Fecha:	
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